COLIGACAO: HONESTIDADE E DESENVOLVIMENTO
PAULO MOCELLIN- Candidato a Prefeito
SOLANGE RIBEIRO-Candidata a Vice

1. Como pretende apoiar e incentivar os negdcios locais, lembrando que
o setor empresarial se divide em empresas industriais, comerciais e
prestadores de servigos?

1-Qualquer apoio ou incentivo do poder publico, tfem que
partir de uma base legal e com base em dados e estatisticas,
para que a partir da andlise dos dados de cada setor,
especialmente levando em considera¢gdo aos PILARES de um
desenvolvimento sustentdvel: EDUCACAO, SAUDE E BEM ESTAR,
ESTRUTURA E MOBILIDADE, DESENVOLVIMENTO
SOCIECONOMICO E AUTOSUSTENTABILIDE, estabelecer as
bases de apoio ou incentivos. Sempre levando em
consideracdo as potencialidades demogrdficas e as
vocacdes primdrias do Municipio. Mas como pardmetro
bdsico, j& temos uma arrecadacdo publica que € mais que o
dobro de outros Municipios, s& basta fazermos do dever de
casa, estabelecendo um plano ESTRUTURAL E ESTRATEGICO
com METAS a longo curto, médio e longo prazo estabelecendo
por lei que parte dos recursos do Royalties sejam, efetivamente
aplicados no setor produtivo empresarial, incentivando
primeiramente os polos industriais j& consolidados do Municipio
e apds atraindo novos investidores, especialmente para a
transformacdo e industrializacdo das matérias  primas
existentes.



2. No que diz respeito ao setor industrial, quais s3o suas propostas para
atrair novas industrias e incentivar as que ja estao instaladas no nosso
municipio?

2- Os salientado, € preciso consolidar primeiramente 0s
pequenos polos industriais j& instalados no Municipio, tais como
as industrias metallurgicas, moveleiras, de confecgoes e outras,
disponibilizando apoio ou incentivos financeiros, mas
especialmente na aquisicdo de novos maquindrios e
tecnologia, bem como a formagao profissional um dos maiores
problemas atualmente, para isso € preciso atrair instituicoes
técnicas que possa capacitar e preparar mao-de-obra.
Quanto a atracdo de novas industrias, existe espago sim,
especialmente porque nos Ultimos anos o Municipio vem se
destacando e ja possui toda a estrutura na producdo de
matéria prima, como € o caso de aves, suinos e até peixes. Mas
precisamos ser mais incisivos para com as empresas que
operam no fomento para que implantem, pelo menos, parte
do seu complexo industrial em Santa Helena, pois s& assim
vamos agregar valor, ndo s6 ao produto com a
comercializagcdo, mas com entrada e circulagcdo divisas,
inclusive de exportacdes, melhorando a renda per capta e
toda a movimentacdo comercial.
3. Quais sao suas propostas para o setor de turismo do municipio de
Santa Helena, especialmente sobre o Balneario Terra das Aguas? Vocé

tem alguma proposta adicional ao modelo que esta sendo implemen-
tado atualmente, que possa gerar novas oportunidades de negocios?

3-Por mais que se fale e, mesmo o Municipio ja ter investindo
mais de uma centena de milhdes no “setor de turismo”, ainda
ndo temos praticamente nenhum produto turistico
consolidado ou atrativo que agregue empregos e renda
permanente. Temos sim, por enquanto um grande potencial
que sdo as aguas do Lago da ltaipu, mas que precisamos
urgentemente a criacdo de pelos menos uma dezena de
pontos ou produtos turisticos atrativos para consolidar ou fazer
com que o turista, pelo menos, permaneca um a dois dias na
cidade. Entdo nossa proposta &, primeiramente, tfransformar o
lago, efetivamente, num produto turistico vidvel, com



atracoes, criando e estabelecendo um calenddrio de eventos
e incentivar a implantacdo de pousadas de pesca com guias
pirangueiros, restaurantes tipicos com carddpio a base de
peixes, bem como envolver a comunidade e sua historia
cultural com artesanato préprio. Quanto ao Balnedrio, é
preciso repensar a sua administracdo exclusivamente publica,
entendendo que parte deva ser explorada pela iniciativa
privada de forma que haja inUmeros produtos turisticos e
atrativos e possa gerar renda para o empresariado € ndo
apenas despesas para o setor publico.

4. A Expo Santa Helena e a Rural Tech s3o eventos muito importantes para
o fomento, desenvolvimento, inovagao e inspiragao dos negocios locais.
Quais sao suas propostas para apoiar e fortalecer esses eventos, caso
seja eleito?

4- A Expo Santa Helena, jd tem um importante historico, mas
a0 Nnosso ver ainda ndo temos um produto consolidado em
que todo as nossas potencialidades e produgdo estejam
representadas, bem como ainda nos falta um local que
contemple todos os expositores. Assim, nossa propostas &
equilibrar melhora a destinacdo das verbas publicas que sao
destinadas para eventos, como € o caso de Show a nivel
nacional, destinando parte dessa verba, para a consolidagcdo
da Expo-Santa Helena, seja melhorando as estruturas, como na
preparacdo dos expositores, pois a exemplo da Rural Tech,
temos que atrair novas tecnologias e inspirar NOvos
empreendedores, ndo podemos apenas nos tornar uma
feirinha de ambulantes, mas mostrar nossa producado industrial
e nossa capacidade de atrair novos investidores e
empreendedores para 0 municipio, pois ndo ha duvida que a
Rural Tech e as parcerias com as universidades nos colocard
como um Municipio destaque, lembrado que também a Rural
Tech precisa de uma estrutura mais adequada que vamaos Nos
empenhar para fazer.

5. Quais sao suas propostas para o Porto Internacional de Santa Helena?
Qual é a sua visao sobre arelevancia do porto na geracao de negocios
e oportunidades para 0 nosso municipio?



5- O Porto Internacional deveria e poderia ter recebido mais
investimentos estruturais, pois estamos perdendo uma grande
oportunidade de consolidar sua importdncia, vez que
representa uma grande alternativa de importagdo e
exportacoes de mercadorias em face do gargalo de Foz do
lguacu, sendo que em 2023 apenas foram gerados 118 mil
dolares e exportacdo. Nosso Compromisso, além de uma
completa restruturacdo e adequacdo € implantar uma
rodovia marginal ligando o porto ao Parque Industrial Cerilo
Caumo, para propiciar uma melhor logistica e tirando o
tréfego de caminhdes pesados do centro, e além disso,
possibilitar s margem dessa rodovia, a instalagdo de um novo
parque industrial, especialmente com barracdes para
armazenamento dos produtos de importacdo e exportacdo,
bem como possibilitar a instalacdo de empresas de suporte as
importacoes e exportacdo, especialmente considerando que
com a finalizacdo da rodovia do Paraguai o fluxo de produtos
aumentaria muito.

6. Caso seja eleito, 0 que podemos esperar para 0s proximos quatro anos
da sua administracdao em relagao a politicas publicas de apoio empre-
sarial, geracdo de negdcios e desenvolvimento econémico?

6- Com absoluta certeza, ndo sé a classe empresarial, mas
toda a populagcdo de Santa Helena, pode esperar uma
grande mudanga na governanca, pois nosso plano de
governo tem todo um planejamento estrutural e estratégico
com foco nos pilares de desenvolvimento sustentavel, seja na
diminuicdo da mdquina publica que, juntamente com a
estrutura de pessoal consomem quase 90% dos recursos livres
do orcamento. Nossa proposta € que pelo menos 30% dos
recursos dos royalties sejam aplicados no setor produtivo,
especialmente no fomento da industria de transformag¢do da
nossa abundante matéria prima primdria e com isso mudar o
ciclo vicioso que se criou de sé gerar despesas com estruturas,
imobilizacdo e empreguismo publico, conceitos que podem
levar, ndo s6 o puder publico, mas grande parte do



empresariado a ter grave reducdo de atividades em caso de
apenas faltar uma parcela de royalties.

7. Sendo Santa Helena uma referéncia estadual no agronegocio, quais sao
suas propostas para a consolidacdo e expansao desse setor no nosso
municipio?

7- Tem se falado muito sobre Santa Helena ser uma referéncia
estadual no agronegdcio, mas a grande verdade € que o
valor de referéncia que é tomado como base que € o VBP-
Valor Bruto da Producdo Agropecudria, apenas indica que
Santa Helena tem um estoque de produtos agropecudrios
muito grande, cerca de 2,5 bilhdes, pois o PIB ou VAB da
agropecudria de Santa Helena, ou seja, o que realmente é
faturado ou destacado nas notas, € de pouco mais de 500
milhdes, ou seja, 4 vezes a menos, pois © que acontece é que
todos os mais de 8 milhdes de frangos e mais de 330 mil suinos
cuidados e engordados aqui, vao agregar valor nos frigorificos
dos municipios vizinhos de Medianeira, Mateldndia e Marechal
C.Rondon, entao a proposta para a consolidagcdo e expansdo
tem que partir par a transformacdo e industrializacdo dessa
producdo ou matéria prima que estd enriquecendo e gerando
empregos apenas nos Municipios vizinhos.

8. Na sua visdo, o estabelecimento de politicas publicas, especialmente
as de longo prazo, com énfase na gerac¢ao de oportunidades e no de-
senvolvimento econdmico, pode ser construido a partir de uma visao
compartilhada com o Conselho de Desenvolvimento Economico e o
Conselho Municipal de Inovagao?

8- Nossa visdo de estabelecimento de politicas publicas na
geracdo de oportunidades e compartihamento com o
Conselho de Desenvolvimento Econdémico e Conselho
Municipal de Inovacdo, jG deveria ter acontecido, pois é
premente a mudanca de visdo, de foco, de governanca, uma
vez que ndo € mais possivel que apenas o mandatdario
principal, decida sobre o estabelecimento de um
planejamento estrutural e estratégico para as futuras geracoes



com uma visdo de um desenvolvimento autossustentavel,
sabemos que os conselhos de desenvolvimento de alguns
Municipios, sGo a base para o planejamento a longo prazo
como ocorre com Maringd, onde nada em termos estruturais
e estratégicos, nada é decidido apenas pelo Prefeito, estdo ja
passou da hora do proprio conselhos se imporem, inclusive,
mudando a Lei, para que tenham poder de decisdo e veto em
praticas dos gestor publico, que ndo seguem o planejamento
estrutural e estratégico, sendo minha proposta bdasica, a
separacdo de parte dos royalties para que sejam investidos
unicamente em projetos estratégicos, caso contrario corremos
o risco de nos transformar em um municipio assistencialista em
que sequer mao-de-obra vamos ter.

9. Considerando que o ambiente de negocios é fundamental para o pro-
cesso de desenvolvimento, como pretende tornar nosso municipio uma

referéncia em facilidade e simplificagao para a implantagao de nego-
cios, considerando os seguintes pontos:
a. Como promover a desburocratizagao e automagao de pro-
cessos e procedimentos administrativos?

a)Sobre a criacdo de um ambiente de negdcio para o
processo de desenvolvimento, a primeira politica que temos
que superar e implantar € a confian¢ca, a parceria, a
participacdo ativa de todos os setores produtivos, pois sao eles
que sustentam o poder publico, a partir dai com dialogo com
todas as entidades de classes, especiaimente, a empresarial,
levantar um diagndstico de todas as necessidades e
dificuldades que estdo encontrando em seu ambiente de
negdcio e, a partir dai iniciar um ciclo virtuoso de crescimento
e implanta¢cdo de geracdo de oportunidades.

b. Como incentivar a adog¢ao de legislagao simplificadora, an-
corada na Lei da Liberdade Econ6mica?

b) Especificamente, sobre a desburocratizacdo, legislagcdo,
adocdo de processos, temos que profissionalizar o setor
publico, especiaimente os servidores efetivos das secretarias:



empresarial, planejamento, financas e tributdria, pois ndo é
possivel esperar mais de 7 anos para proferir um simples
parecer sobre regularizacdo de concessdoes ou mais de 12
anos para revisar o Plano Diretor, em que se estabelece todo
tipo de restricoes com o argumento que o Municipio apenas
tem um Fiscal de Posturas.

c. Como adotar as melhores praticas de gestao publica, prio-
rizando a adogao de tecnologias e processos continuos?

c) Entdo, nossa proposta para melhorar a pratica de gestdo
publica, &€ que todas as entidades, especialmente a ACISA,
UTFPR, SENAI, SENAC e outras entidades organizadas, sejam
protagonistas e, efetivamente, participem na implantacéo
desse ambiente de simplificacdo, desburocratizacdo, adocdo
de legislagdo e indicagdo de processos e tecnologias
inovadoras com treinamentos em ambientes e equipamentos
adequados para atrais todos 0os empreendedores e envolve-
los nesse processo, expondo de forma simplificada os
processos, vez que a maioria ndao frequente ambientes
universitarios.

10. Considerando que salude e educagao sao areas fundamentais e
estratégicas na gestdo publica, podemos fazer as seguintes perguntas:
a. Quais sdo seus projetos e estratégias para buscar a excelén-
cia na educagao e, adicionalmente, incentivar e impulsionar a
geragao de negdcios na area educacional?

a)Quanto a educagdo, por conta dos royalties, © municipio
gasta mais de 30 mil por aluno no ensino fundamental, é
preciso que esses valores sejam, efetivamente na formacdo,
apoio e qualificacdo da comunidade escolar, pois com
excecdo de um colégio, todos os demais estdo hd anos na
media basica do IDEB. Nossa proposta e compromisso é termos
um quadro efetivo e comprometido de profissionais na
educagdo, fazendo concursos puUblicos sérios para resgatar a
qualidade do ensino, especialmente trazendo o aluno para o
ambiente corporativo empresarial despertando vocacoes,
uma vez que ha anos estamos vivendo o improviso das



contratacdes de professores via CLT, sistema que ndo
proporciona seguranca € nem contfinuidade e, por
consequéncia, nem buscam as especializagcdes necessdrias e
nem se comprometem com a qualidade ou exceléncia, vez
que ndo sabem quanto tempo vao ficar. E preciso fixar metas
e também remunerar pelo seu atingimento.

b. Damesma forma, na area da saude, além da busca pela ex-
celéncia no atendimento, como é possivel estimular as ativida-
des de saude como uma op¢ao de diversificacao de negdcios e
renda?

b)Em termos de Saude temos umas das piores referéncias
regionais, na verdade ha muito estamos perdendo hospitais,
leitos e profissionais comprometidos e presentes. Entdo ndo ha
outro caminho a ndo ser o Poder Publica assumir esse servico
essencial, implanto de vez por todas um Centro Hospital
Municipal micro regional, com a maioria das especialidades e
estimular as clinicas particulares, pois a saude & uma
necessidade, especialmente para empresariado que sofre as
consequéncias diariamente, pois seus funciondrios, além de
ndo ter um atendimento fora do hordrio de ftrabalho,
dependem do atendimento de outros Municipios, o que
acarreta além de custos adicionais € grande perdas na
produtividade. Sem uma saude que nos inspire confianca, ndo
h& como atrair novos investidores ou profissionais liberais, além
é claro de impactar negativamente o empresariado local que
perde duas vezes, pois além da produtividade, perde pelo
deslocamento e atrativos comerciais dos centros maiores.

11. Considerando que Santa Helena pode se tornar referéncia em va-
rias areas, como criagdo cultural, pesquisa e turismo de negdcios,
além de potencializar a industria da educagao por meio de instituigoes
como a UTFPR, o municipio pode desenvolver equipamentos e instala-
¢Oes para promover e sediar eventos, inclusive grandes eventos culturais
e empresariais. Para isso, seria necessario construir ou idealizar um an-
fiteatro ou um local com salas especificas e equipadas para multiplos

eventos. Como nosso _municipio pode investir ou atrair negdcios

nessa area, que oferece tantas possibilidades?




11- Nao hd outra divida maior para com a populacdao de
Santa Helena, do que a ndo criacdo do espaco cultural nesses
mais de 50 anos de sua existéncia. Um povo sem cultura € um
povo sem identfidade, mas € mais que isso, pois a existéncia de
um ambiente, de uma estrutura cultural, faz com que desperte
em cada um de nods, especialmente da crianca, adolescéncia
além de uma identidade, inUmeras vocacoes e,
especiaimente o espirito de pesquisa, de criagdo, de
inovacdo, pois é preciso tirar o aluno do quadrado das salas
de aulas, para que vislumbre outros horizontes. E nosso
Compromisso além de construir ndo sé um anfiteatro, mas um
Centro Cultural que tenha salas aulas, de musica, pintura, balé,
biblioteca cultural, museu para resgatar nossa histéria e todas
as demais oficinas culturais, bem como reservar parte dos
shows das contratacoes nacionais, priorizando as atividades
desse Centro Cultural como em bolsas para artistas para que
possa evoluir e nos representar em eventos culturais.

12. Partindo da premissa do potencial da economia digital, como po-
demos planejar e preparar o municipio de Santa Helena para atrair
pessoas que queiram morar e viver aqui? Considerando que estamos
na era do home office e da busca pela qualidade de vida, como Santa
Helena pode se credenciar para atrair novos moradores?

12- Santa Helena precisa investir muito para termos um
ambiente digital, pois, além da transmissdo dados qualidade
ser custosa, também ndo criomos ou Nndo temos espagos
adequados, como prédios ou ambiente de home office
coletivos em que os profissionais de todas as dreas possam
utilizar e reduzir seus custos, mas especialmente, os estudantes
e recém formados, pois hoje a construcdo, locagdo,
mobilizacdo, manutencdo e licenciamento de um ambiente
de ftrabalho profissional, inviabiliza qualquer atividade dos
profissionais liberar que estdo iniciando. Nosso compromisso,
como ja falamos, é reservar parte dos royalties para que sejam
também investidos em estruturas de comunicagdo, bem como
em incentivos a iniciativa privada, para que crie esses
ambientes, pois s&6 assim conseguimos atrair ou fixar nossos



profissionais liberais e novos moradores com potencial para
gerar renda e empregos.

13. Qual é a sua proposta, tanto na adequacdo da legislacdo munici-
pal quanto em politicas publicas, para atrair negdcios digitais, como
espagos de coworking, startups e incentivos fiscais?

13- Como ja citado, a adequacdo da legislacdo, também
depende da participagdo ativa das entidades de classe que
sabem mais que ninguem do seu ambiente de negdcios. E
alem buscar a solugcdo da questdo bdsica da legislacdo, da
qualidade da internet e da préopria deficiéncia do
fornecimento de energia em nossa cidade, temos que buscar
parceria com as UNIVERSIDADES, especialmente da nossa
UTRPR e atrair para Santa Helena as estruturas do Sistema S:
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico
Social do Comércio (Sesc); Servico Social da IndUstria (Sesi); e
Servico Nacional de Aprendizagem do Comeércio (Senac).
Existem ainda os seguintes: Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativiimo (Sescoop); e Servico Social de Transporte
(Sest), pois temos condicdes de manter uma estrutura e junto
com 0s municipios vizinhos formar uma regional com o suporte
necessario para ndo s6 atrair negdcios digitais, mas sim a
profissionaliza¢gdo essencial em todas as dreas.

14. Santa Helena é referéncia na produgao agropecuaria, especial-
mente de aves e suinos, e, consequentemente, pode se tornar referéncia
na geragao de bioenergia e biofertilizantes oriundos de dejetos. Qual
€ a sua visao sobre essa oportunidade de mercado?

14- Com também j&d nos referimentos anteriormente, «
referéncia da nossa Produ¢cdo agropecudria € um potencial
muito importante, mas que ndo estd sendo convertida em
renda per capta e esse potencial de estoque de matéria
prima, precisa ser transformada e agregar valor, pois o fato de
nossos agricultores produzirem mais de 8 milhdes de frango e
330 mil suinos, nGo nos credencia a ser referéncia de geracdo




de emprego e renda, uma vez que nao estamos
transformando essas matérias primas e agregando valor a elas.
E preciso urgentemente, que toda essa matéria prima primdria,
seja industrializada, agregando de 8 a 10 vezes mais, pois sO
assim vamos ter uma renda per capta maior, Como ocorre
com o Municipio de Cafeldndia, tem uma Renda Per Capta
de 113 mil, Palotina 86 mil, enquanto que Santa Helena é a
metade, 54 mil. Nossa proposta e compromisso, como jd
salientamos, que parte dos royalties sejam destinados para a
industrializacdo e transformacdo das nossas matérias primas
primdrias, pois s& assim vamos iniciar o ciclo de
desenvolvimento sustentdvel que ndo sé beneficiard o
comeércio, prestadores de servicos, mas a arrecada¢do do
Municipio.

15. Sendo Santa Helena uma referéncia no agronegocio, na quali-
dade de vida e com potencial para atrair pessoas para o turismo e
para residir aqui, quais sao suas propostas para:

a. Gestao dos recursos hidricos do municipio;

15- a)Quanto a Gestdo Hidrica j& passou da hora de fazermos
um controle melhor das dguas dos nossos pog¢os artesianos que
estdo secando e também termos um melhor aproveitamento
das dguas do lago da ltaipu, implantando a irrigagdo bem
como reservatérios nos pontos mais altos para a irrigagdo por
declive. Temos uma proposta audaciosa, que € d
IMPLANTACAO DE UM CINTURAO VERDE ECO-SUSTENTAVEL que
abrangeria todas as dreas que vao da Ponte do Rio Sdo
Francisco até a Esquina Céu Azul e, a explicagdo da
viabilidade € muito simples, essa porcdo de drea esta
praticamente cercada pela reserva florestal de prote¢cdo do
lago, sendo que se colocarmos duas grandes caixas dagua,
uma no morro do Cristo e outra no Morro da Esquina Céu Azul
e bombearmos a adgua do lago, poderiamos irrigar todas as
propriedades por declive e além de produzirmos 3 a 4 vezes
mais poderiamos implantar a maior drea continua de
hortifrutigranjeiros orgénicos da regido o que nos tornaria



referéncia, ndo s& numa nova fonte de rende, mas na
preservacdo ambiental.

b. Gestao dos residuos (reciclaveis e organicos);

b)Quando dos residuos, a situacdo é insustentavel e requer um
plano emergencial, ndo sé de aproveitamento, mas de uma
destinacdo correte com as licencas pertinentes. O Municipio
tem todas as condicdes de ndo sé implantar, como de extrair
uma receita dos produtos reciclaveis e orgdnicos,
incentivando, inclusive a iniciativa privada, pois o poder
publico, além de gastar muito, tem demonstrado incapaz.
Nossa proposta é setorizar a recolha e destinagcdo dos residuos
possibilitando melhor controle ndo sé da recolha e destinacdo,
mas da propria conscientizacdo da populacdo quanto a
importancia da destinacdo correta, inclusive implantando um
projeto para que os proprios habitantes do bairro ou quadra
cuide dos espaca publicos, podando e reprantando arvores,
jardins mediante abatimento no imposto IPTU, como j& existe
em algumas cidades.

c. Plano de mobilidade e integracao urbana e distrital?

c)Quanto ao Plano de Mobilidade e integracdo urbana e
distrital, observamos que foram consumidos mais de 200
milhdes em lama asfdltica, calcamentos e reformas, mas a
maioria dos bairros e distritos ndo tem uma rede de esgoto,
nem galerias ou sumidouros de agua fluviais, impactando no
meio ambiente, nosso custoso fransporte escolar poderia ser
melhor aproveitando na interligacdo dos distritos, sendo que a
cidade j@ comporta um sistema de transportes urbano que
ligue os bairros, especialmente industriais.

16. Qual é a sua visdo sobre a ACISA, e como pretende estabelecer
parcerias e cooperag¢ao com essa entidade?

16- A ACISA sempre foi a entidade de classe mais
representativa do Municipio, mas ao nosso ver, precisa se



impor mais, apresentar e defender projetos estruturais e
estratégicos, fortalecer o Conselho de Desenvolvimento e fer
voz ativa na administracdo municipal. Por isso queremos a
ACISA e todas as demais entidades organizadas, juntas para
discutirmos e implantar, efetivamente um PLANO ESTRUTURAL E
ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVE. NAO hda
mais como ficarmos apenas discutindo beneficios pessoais ou
assistenciais. Somos todos responsdveis, principalmente nds
liderancas e precisamos avancar, pensarmos SANTA HELENA
para as futuras geracdes, caso contr@rio corremos o risco em
nos transformar, mais uma vez, numa cidade decadente ou
insustentdvel, como ocorreu quando do alagamento, para
isso, basta que uma Unica parcela de royalties falte, pois nGo
fizemos a licdo de casa ao consumirmos quase que da
totalidade 3,5 bilhdes de reais ja recibos de royalties desde
1991, na manutencdo da maguina publica e ndo em
investimentos produtivos.
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